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教学大纲

	课程简介

	课程负责人
	赵雁海
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	课程团队成员
	贾旭东、王宇、罗肖依
	

	课程名称[中文]
	战略管理
	

	课程名称[英文]
	Strategic Management
	

	课程类别
	专业核心课
	

	课程学分/学时
	2/36
	

	授课对象
	本科☑ 学硕( 博士( 专业学位(
___三___年级
	

	本课程的前导课程
	管理学原理

	与本课程相关的课程
	管理经济学、市场营销学、组织行为学

	课程简介

	（300字以内对课程目标、课程内容、教学方式、课程特色和获奖情况的描述，供学生选课和数字化宣传使用）
本课程是工商管理类本科专业的必修课程。作为管理类的核心专业课，通过对本课程的学习，让学生充分认识企业战略管理的重要作用与意义，深入了解企业战略的基本构成和具体内容；了解战略管理中战略分析、战略选择、战略评价和战略实施各阶段的主要工作内容及其方法，掌握战略管理各项工作的重要技能；进而能利用有关理论和方法，分析企业管理中的具体问题，并能够提出初步的解决方案，从而培养和提升学生的战略性思维能力，使其初步学会从高层管理者的视角看待企业面临的环境挑战及各项经营管理问题。

	课程定位

	学院使命贡献
	人才培养                    (
	全球视野                   (

	
	科学研究                    (
	本土情怀                   (

	
	服务社会                    (
	领导力和社会责任感         (

	项目培养贡献
	项目总体目标LG（参考《人才培养方案》中专业总体培养目标）


	
	项目分解目标LO1（参考《认证工作手册》中课程在专业当中的定位）


	
	项目分解目标LO2



	课程教学目标
	说明课程的总体设计思路，以及分解的知识、素质、能力目标，每个目标随后要对应考核，一般3-5个。

课程目标1
知识体系：通过对国内外战略管理理论和实践的发展沿革、主要流派的总结和比较，帮助学生了解战略管理的由来、含义和相关理论；
课程目标2
分析能力：熟悉战略分析和制定的主要方法，熟悉战略管理的过程步骤和重点，拥有识别不同企业战略管理方向的能力；
课程目标3
应用能力：熟悉企业内外环境分析的基本方法，能够运用相关的基本理论分析和评估企业的战略选择，具备执行企业战略的实际应用能力；
课程目标4
情感素养：通过对国内外最新企业战略管理实践的介绍和分析，能够从全球竞争的视角理解中国企业目前面临的机遇和挑战，培养学生的国际视野、本土情怀和责任意识。

	对标课程
	国内（学校名称，课程名称，授课对象，学时安排）

	
	国内（学校名称，课程名称，授课对象，学时安排）

	
	国外（学校名称，课程名称，授课对象，学时安排）

	课程设计

	课时
	36

	设计思路
	（说明课程教学内容、教学方式和学时安排设计的思路，500字以内）

课程从企业经营的全局和未来发展出发，介绍了关系到企业生产和发展问题的企业战略的方方面面。从企业运作全局和未来发展的视角阐述了企业外部战略环境分析、内部战略条件分析、竞争优势的战略分析、价值链与集中优势、战略目标的制定、战略态势选择、竞争战略、战略实施、战略控制、国际化经营战略和战略变革。

本课程在教学过程中要坚持理论讲授与案例教学相结合的原则。在教学方式上应灵活运用启发式、讨论式、互动式等方式，力求从多角度、多层面提高学生的分析问题和解决问题的能力。教学中可根据具体情况，采用案例分析、课堂讨论、教学演示、专项研究、小组实践等。教学案例采取中外结合的办法，既精选国外经典案例，又采用中国企业管理的案例，以使学生能够联系自己的工作经验和感受，发挥主观能动性，对知识点更好的加以理解和把握，从而提高实践能力。

学时分配。
线上、线下安排。



	章节内容与培养目标的匹配、学时安排
	章节

学时

授课要求

目标1

目标2

目标3

目标4

第一章 战略管理导论：战略与战略思维

3

1.1 战略的特征与内涵

1.2 战略管理的含义、过程任务与层次

1.3 获取超额利润的基本战略思维模式

1.4 战略管理学科的发展

√

√

√

√

√

第二章 战略导航：使命、愿景与目标

3

2.1 企业使命

2.2 企业愿景

2.3 企业战略目标

√

√

√

√

√

√

第三章 外部环境分析：机会、挑战与产业竞争

3

3.1 外部环境分析的重要性和目的

3.2 宏观环境分析

3.3 产业和竞争环境分析

3.4 市场环境分析

3.5 外部环境分析的方法

√

√

√

√

√

√



	教学方式设计（3种以上）

	教学方式
	学时
	教学方式
	学时

	课堂讲授
	
	小组讨论
	

	课外自学
	
	线上学习
	

	案例讨论
	
	企业参观
	

	模拟对抗
	
	反转课堂
	

	其它（请注明）
	
	其它（请注明）
	

	考核方式设计（3种以上）

	考核方式
	比重%
	考核方式
	比重%

	课程前测
	
	课程参与
	

	随堂测验
	
	PPT汇报
	

	课程报告
	
	习题/作业
	

	期末考试（开/闭卷）
	
	期中考试（开/闭卷）
	

	其它（请注明）
	
	其它（请注明）
	

	教材及主要教学参考资料

	教材
	《书名》，作者，出版社，出版时间。（中文经典、外文经典、自编）

	
	中文：魏江,邬艾奇. 战略管理[M]. 北京: 机械工业出版社, 2017.

	
	外文：Lynch,R. Strategic Managment(7th)[M].Peasron,2015.

	
	自编：赵雁海译.战略管理[M].北京:人民大学出版社,2021.

贾旭东.战略管理[M].北京:清华大学出版社,2018.

	主要参考书
	《书名》，作者，出版社，出版时间。（5本以上）

	
	王方华、吕巍等.战略管理(第二版)[M]. 北京: 机械工业出版社, 2010.

赵雁海, 姚烨, 刘力宾编译. 战略展望学: 企业和地方行政实践[M]. 巴黎: UNESCO/Dunod, 2011. 

	期刊
	《文章》，作者，【期刊名称】，发表时间。（10篇以上）

	
	谭力文.企业战略管理理论的理解与思考——兼与徐全军商榷.中国社会科学报, 2012,8,27: A04.

徐全军.对现有战略管理理论的质疑.中国社会科学报, 2012,4,9: A08.

Amit, R., Zott, C..Value Creation in E-business. Strategic Management Journal, 2001, 22(6-7): 493-520.

Ansoff, I. H.. Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and Expansion. New York: McGraw- Hill, 1965.

Barney, J. B.. Firm Resources and Sustained Competitive Ad-vantage. Journal of Management,1991,17(1): 99-120.

Barney, J. B.. Strategic Factor Markets: Expectations, Luck, and Business Strategy. Management Science, 1986, 32(10): 1231-1241.

Chandler, A. D.. Strategy and Structure. Cambridge, MA: MIT Press,1962.

Freeman, R. E.. Strategic Management: A Stakeholder Approach. Boston: Pitman, 1984.

	与课程相关的网站
	建议5个以上
	http://www.laprospective.fr

	
	
	http://strategicmanagement.net/

	
	
	超星学习通平台：https://mooc1.chaoxing.com/course/******

	
	
	MOOC中国平台：http://moocchina.com.cn/******

	
	
	

	附录

	附录1：与课程相关的阅读材料/推荐学生阅读书目：（10本以上）

1. 中文最新战略管理文献

[1]陈圻.通用竞争战略研究方法论的历史反思——一个基于博弈与约束优化建模的新研究架构[J].运筹与管理,2021,30(01):71-81.

[2]董文力.无形战略资产：自豪感在组织管理中的研究综述[J].新经济,2020(06):124-130.

[3]王太盈.协同效应理论文献综述研究[J].经济研究导刊,2019(31):11+24.

[4]郑琳翊.战略绩效管理理论综述与前沿展望[J].人力资源,2019(14):83.

[5]谢广营,徐二明.21世纪战略管理研究将走向何方——兼与国际比较[J].北京交通大学学报(社会科学版),2019,18(03):85-103.

[6]陈劲,曲冠楠,王璐瑶.基于系统整合观的战略管理新框架[J].经济管理,2019,41(07):5-19.

[7]吕迪伟,冉启斌,蓝海林.认知学派与战略管理思想演进、发展与争鸣[J].南开管理评论,2019,22(03):214-224.

[8]王立,王龙伟.绿色管理如何影响企业财务绩效?——战略导向和技术不确定性的影响[J].研究与发展管理,2018,30(06):34-46.

[9]李杰义,周丹丹,闫静波.战略人力资源管理的匹配模型及影响效应——环境不确定性的调节作用[J].南开管理评论,2018,21(06):171-184.

[10]刘建秋,盛梦雅.战略性社会责任与企业可持续竞争优势[J].经济与管理评论,2017,33(01):36-49.

[11]卢艳秋,肖艳红,叶英平.知识导向IT能力、知识管理战略匹配与技术创新绩效[J].经济管理,2017,39(01):69-83.

[12]叶广宇,刘洋.范式转变中的全球价值链整合与中国企业战略管理——第八届中国战略管理学者论坛观点述评[J].经济管理,2016,38(01):188-199.

[13]刘红叶,揭筱纹.战略管理范式的演进:危机与转换[J].学术论坛,2015,38(11):53-57.

[14]马鸿佳,侯美玲.动态能力研究脉络梳理与模型构建[J].管理现代化,2015,35(04):121-123.
2. 英文经典战略管理文献

[1] Ansoff, I. H. Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and Expansion[M]. New York: McGraw- Hill, 1965.

[2] Barney, J. B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage [J]. Journal of Management,1991,17(1): 99-120.

[3] Barney, J. B. Strategic Factor Markets: Expectations, Luck, and Business Strategy[J]. Management Science, 1986, 32(10): 1231-1241.

[4] Bowman, E. H., Singh, H., Thomas, H. The Domain of Strategic Management: History and Evolution. In Pettigrew A, Thomas, H.,Whittington, R.. Handbook of Strategy and Management [M]. London: Sage, 2002.

[5] Chandler, A. D. Strategy and Structure [M]. Cambridge, MA: MIT Press,1962.

[6] Dyer, J. H., Singh, H. The Relational View: Cooperative Strategy and Sources of Interorganizational Competitive Advantage [J]. Academy of Management Review, 1998, 23(4): 660-679.

[7] Freeman, R. E. Strategic Management: A Stakeholder Approach [M]. Boston: Pitman, 1984.

[8] Furrer, O.,Thomas, H., Goussevskaia,A. The Structure and Evolution of the Strategic Management Field: A Content Analysis of 26 Years of Strategic Management Research [J]. International Journal of Management Reviews, 2008,10(1): 1-23.

[9] Gavetti, G. Levinthal, D. and Rivkin, J. W. Strategy Making in Novel and Complex Worlds: The Power of Analogy [J]. Strategic Management Journal 2005 (26): 691–712.

[10] Grant, R. W. Planning in a Turbulent Environment [J]. Strategic Management Journal.2003 (24):491–517. 

[11] Hamel, G. Strategy as Revolution [J]. Harvard Business Review, 1996(74 -July–August ): 69–83. 

[12] Hart, S. L. An Integrative Framework for Strategy Making Processes [J]. Academy of Management Review, 1992(17): 327–351.

[13] Mintzberg, H. Patterns in Strategy Formulation[J]. Management Science 1978(24): 934–948; 

[14] Porter,M. E. Competitive Strategy [M]. New York: Free Press,1980.

[15] Winter,S.G. Understanding Dynamic Capabilities. Strategic Management Journal, 2003, 24(10): 991-995.

	附录2：课程的教学案例：（建议5个以上）

案例名称

使用目的

使用时间

使用方法

沙漠生存

概念导入

第一章开始

课堂模拟，个人选择5分钟，小组讨论20分钟，汇报10分钟，点评5分钟。

苹果商业战略（英文）
应用案例

第一章结束

线上：阅读20分钟；习题5分钟；论坛10分钟。

线下：课程讨论、汇报15分钟；点评5分钟。

诸葛亮隆中对

概念导入

第二章开始

阿里巴巴生态圈战略

应用案例

第二章结束

4G和国内通信产业

概念导入

第三章开始

阿里腾讯角力O2O

应用案例

第三章结束

田忌赛马

概念导入

第四章开始

海底捞的管理智慧

应用案例

第四章结束

乐视电视

概念导入

第五章开始

巨人集团的兴衰

应用案例

第五章结束

优衣库：颠覆库存

概念导入

第六章开始

小米科技的差异化

应用案例

第六章结束

谷歌的成长战略（英文）
概念导入

第七章开始

平安银行不一样的路

应用案例

第七章结束

AIG的危机（英文）
概念导入

第八章开始

万科的持股人计划

应用案例

第八章结束

华为的组织架构调整

概念导入

第九章开始

京东的开放平台战略

应用案例

第九章结束

新能源汽车（英文）
概念导入

第十章开始

金融生态的战略变革

应用案例

第十章结束



	附录3：课程材料列表（3种以上）

	视听资源

总数量（个）
总时长（分钟）
文本资源
数量（个）
习题数量
习题总数（道）
其它资源（请说明）
数量

其它资源（请说明）
数量
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